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Chers étudiants, partenaires et amis,

ous vivons dans une période de changements 
et l’Université est bien évidemment concernée.

Cette livraison, pour cette fois annuelle, d’ “IAE News” 
vous donnera un aperçu de nos activités dans 
nos domaines d’élection privilégiés : la recherche, 
l’enseignement et les activités collectives.

Elles sont importantes sous tous les plans et se 
sont encore intensifiées au cours de l’année civile 
2008 qu’il s’agisse des publications académiques de 
toutes sortes ( ouvrages , articles, communications, 
séminaires, cahiers de recherche, thèses) de 
nos missions d’enseignement à l’étranger et de 
l’élargissement de notre offre de formation en 
formation initiale, continue ou en apprentissage. 
J’insiste aussi sur les conférences que nous avons 
pu organiser grâce au dynamisme de nos étudiants, 
de nos partenaires, des enseignants et de notre 
personnel administratif.

L’IAE de Bordeaux tient son rang au sein de 
l’Université de Bordeaux IV et du PRES. 
Pour l’avenir nous sommes résolument optimistes. 
Ensemble, en nous consacrant au bien commun 
qui régit nos missions, nous allons poursuivre le 
déploiement de notre stratégie de croissance et de 
services pour le bien de tous : étudiants, collectivités, 
entreprises, administrations et organismes à but 
non lucratif de la Région et d’ailleurs. 

C’est donc avec beaucoup de joie et de reconnaissance, 
pour le travail accompli en 2008, que je souhaite à 
chacun d’entre vous une excellente nouvelle année 
et vous donne rendez vous, l’an prochain, pour de 
nouvelles réalisations et perspectives.

Serge Evraert
Professeur des Universités

Directeur de l’IAE

BRÈVES...

Ouvrages

c Arbulu P. (2008), La Bourse de Paris au XIXème siècle : 
efficience et performance d’un marché financier émergent, Paris.
Ed. Connaissances et Savoirs.

c Coré P. ; O. Couret-Delegue, et S. Durantau (2008), 
Outils bureautique appliqués au Management des Ressources Humaines. 
Editions Foucher.

c Couret-Delegue M-J. et P. Iriart (2008), Droit du travail appliqué au 
Management des Ressources Humaines. Editions Foucher.

c Couret-Delegue O. (2008), Comptabilité et fiscalité appliquées au 
Management des Ressources Humaines. Editions Foucher.

c Cusin J. (2008), Faut-il échouer pour réussir ? Mythe et réalité du retour 
d’expérience en entreprise. Ed. Le Palio, Paris, 220 p.

c Fredy-Planchot A. (2008), Théorie des organisations appliquée 
au Management des Ressources Humaines. Editions Foucher.

c Rambhujun N. et L. Benraïss (2008), Analyse des données et techni-
ques décisionnelles appliquées au Management des Ressources Humaines. 
Editions Foucher, 192p.

c J-F. Trinquecoste, Responsabilité, éthique et logique 
marchande. Editions ems, 202 p.

Contributions aux ouvrages collectifs 

c Arbulu P. (2008), Management de la banque, risques, relation client, 
organisation. 2e édition, Pearson Education, octobre.

c Benraïss L. et R. Meyssonnier (2008), Proposition d’une échelle 
de mesure multidimensionnelle de la confiance du salarié à l’égard de 
son entreprise, in Comportements et Ressources Humaines : la GRH au 
Kaleïdoscope, coordonné par M. Brasseur et A. Mendez. 
Editions Vuibert, septembre.
 
c Viot C. (2008), “Le marketing web2.0”, in Marketings Contextuels, 
coordonné par M. Hlady-Rispal,Ed. Dunod.
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A Dans le cadre de ses conférences : “les grands témoins 

économiques”, l’Adelph’IAE, association des étudiants et 
diplômés de l’IAE de Bordeaux, organisera deux rendez-vous 
au cours desquels des professionnels viendront partager leur 
expérience et répondre aux questions des participants. 

• jeudi 4 décembre 2008 à 18h30, 
“PME - Commerce international” 

• jeudi 19 mars 2009 à 18h30, 
“Gestion du Personnel : les problèmes futurs du recruteur/
employeur”. 

Pour prolonger chaque rencontre de façon conviviale, un 
buffet dinatoire sera proposé.

Pour tous renseignements, veuillez vous adresser à :  
ADELPH’IAE : Tel. 05 56 00 97 01 

adelph@u-bordeaux4.fr
Bureau 210 35, av. Abadie 33072 Bordeaux cedex 

L’IAE sera présent au: 
b Salon Aquitec
b Salon de l’évolution professionnelle (Studyrama)
b Salon de l’Etudiant 
b Salon Infosup (Bordeaux 3)
b Salon des Masters (Salon Hobsons / Paris)
b Salon Aquitec
b Salon de l’Entreprise d’Aquitaine    

Institut d’Administration 
des Entreprises

Université Bordeaux IV

Pôle Universitaire 
de Sciences de Gestion
35, avenue Abadie 
33072 Bordeaux Cedex.

Tél. 05 56 00 45 67  
Fax. 05 56 00 45 66 FORMATION RECHERCHE

94 Cachan

FORMATION 
RECHERCHE

94 Cachan

www.iae-bordeaux.fr

Comité éditorial composé de :
Laïla BENRAISS, Serge EVRAERT, 
Marie-Christine GAUTREAU, Bénédicte DE MONTALIER 
et Jean-François TRINQUECOSTE



Contributions aux ouvrages collectifs (suite)

c Degos J.G. (2008), chapitre 7 “Accounting Research in the French 
Language Area: First Half of the Twentieth Century” et chapitre 8 
“Accounting Research in the French Language Area: Second Half of the 
Twentieth Century” coécrits avec R. Mattessich, in Two Hundred Years 
of Accounting Research, sous la Direction de Richard Mattessich, 
Routledge.

c Passebois J. (2008), Le marketing artistique et culturel, in Marketing 
Contextuel, coordonné par M. Hlady-Rispail, Dunod, Paris.

c Trinquecoste J.-F. (2008), Marketing, éthique et responsabilité sociale : 
mousquetaires du roi ou gardes du cardinal, in Responsabilité, Ethique 
et Logique Marchande, coordonné par J-F. Trinquecoste, éditions EMS, 
collection Questions de Société.

Articles

c Barrédy C. (2008), “Gouvernance de la société familiale cotée : les 
raisons de l’adoption d’une SA en directoire et conseil de surveillance”, 
Revue Française de Gestion, juin-juillet.

c Barrédy C. (2008), “L’apport de la théorie du capital social au rôle de 
l’administrateur externe dans l’entreprise familiale cotée”, Revue Française 
de Gouvernance d’Entreprise, juin. 

c Celhay F. et Trinquecoste J.F. (2008), “Pourquoi est-il difficile de sortir 
des codes graphiques du vin français ?” Marketing et Communication
Market Management, n° 1, spécial vin, juin.

c Cusin J. (2008), “L’apprentissage par l’échec commercial”, 
Vie & Sciences Economiques, N°178, mars.
 
c Degos J-G. (2008), L’univers graphique de l’évaluation financière : 
rationalité, perspicacité, complexité. La Revue du Financier n° 172.
 
c Degos J-G. (2008), Muhasebenin Gelece_i Gelece_in Muhasebesiyle 
Uyumlu mu? Muhasebe ve Finansman Dergisi, Revue Comptabilité et 
finance MUFAD, (Turquie) n°37.

c Degos J-G. (2008), “Révolution du savoir comptable et émergence des 
organisations internationales”, Economie et gestion appliquées - Applied 
economics and management, (Cameroun), n° 5.

c Filser M. et J-F. Trinquecoste (2008), Marketing et Fragmentation, 
Editorial - Décisions Marketing, n°49.

c Guerrero S. et O. Herrbach (2008), “The affective underpinnings of 
psychological contract fulfilment”, 
Journal of Managerial Psychology, 23(1), 4-17.

c Kremer F. ; C. Viot ; A. Le Roux et I. Poncin (2008), 
“Les consommateurs face à la contrefaçon : une comparaison entre Belges 
et Français”, 
Reflets et Perspectives de la Vie Economique, 43 (2).


Cahiers de l’ERCCI :
• Cahier de recherche N° 28-2008 : 
S. Ouvrard et J-G. Degos, La convergence du droit 
comptable français et des normes d’information 
financière internationales.

• Cahier de recherche N° 29-2008 : 
S. Ben Jemâa, L’entreprise familiale tunisienne : 
structure financière et problèmes de financement.

• Cahier de recherche N° 30-2008 : 
C. Prat dit Hauret et J-G. Degos, L’échec financier 
du canal de Panama : responsables mais pas 
coupables.

• Cahier de recherche N° 31-2008 : 
J-G. Degos, French quarrel between chartered 
accountants and solicitors: First lesson of a 
chronology.

Autres activités scientifiques
J. Cusin, Tutorat « ALM » des doctorants avec 
l’équipe de recherche erm / IRGO.
 
O. Herrbach, Intervention au séminaire 
“Les métamorphoses de la communication 
interne”, Association Nationale de Valorisation 
Interdisciplinaire des sciences humaines et sociales 
auprès des Entreprises (ANVIE), Paris, 3 avril 2008.

S. Evraert est nommé président du nominating 
committee IAAER. Expertises AERES, Université de
Neuchatel, EAA, AAA, FCS

J.F. Trinquecoste, Animation d’une table-ronde sur 
la “valorisation des travaux des chercheurs de l’AFM 
auprès des entreprises” et Président d’une session de 
communications sur les “canaux de distribution et 
B2B” lors du 24ème Congrès de l’AFM, 15 et 16 mai 
2008, Bois de Vincennes, Paris.

Missions à l’étranger
S. Evraert, en février 2008, mission d’enseignement 
à l’ISCAF Casablanca-Maroc. 
En mars 2008 mission à l’UIBE Beijing-Chine. 
Et en mai 2008 enseignement, mémoires et sélection 
d’une nouvelle promotion à l’IMI Tehran-Iran.

c Passebois J. et I. Collin Lachaud (2008), “Do immersive technologies 
Add Value to Museumjoing Experience? An exploratory study conducted at 
France’s Paleosite”, 
International Journal of Arts Management, Vol. 11, numer1, Fall.

c Trinquecoste J-F. (2008), “La personne morale, le marketing et les 
questions de l’éthique et de la responsabilité : enjeux et perspectives 
pour le manager et le citoyen”, 
dossier “Ethique et responsabilité sociétale”, Entreprendre et Décider, n°5. 

Communications

q 7ème Congrès International sur les Tendances en Marketing, 
Venise, 25 et 26 janvier 2008
• M. Carricano et J-F. Trinquecoste (2008), 
“Marketing et fixation des prix : une histoire, une actualité, des enjeux”.

q 2ème journée sur le marketing du vin, organisée par l’ERM IRGO, 
Bordeaux, 28 mars 2008
• F. Celhayet J-F. Trinquecoste, 
“De la difficulté de parler du marketing du vin en France ; étude des 
représentations du marketing dans la filière vin”.
• J. Passebois et J-F. Trinquecoste, 
“Art et vin : entre conjonction et paradoxes”.
• J-F. Trinquecoste,
“20/vin : une taxinomie subjective de 30 ans de contribution académique 
dans le domaine du marketing du vin”.

q 13ème journées d’histoire de la comptabilité et du management, 
Université d’Orléans, 27-28 mars 2008; Thème des journées : L’échec
• J-G. Degos et C. Prat dit Hauret, 
“L’échec du canal de Panama, des grandes espérances à la détresse 
financière”.

q Critical Perspectives in Accounting, New York City University, 
Baruch College, 23-28 april 2008
• J-G. Degos,
“Struggle for power in French professions: the historic quarrel between 
accountants and lawyers”.

q 31st Annual Congress, European Accounting Association, 
Rotterdam, 23-26 april 2008
• S. Evraert, S. Trebucq and N. Nassif, 
“Adoption of GRI’s Guidelines Reporting by European Companies”.

q 2ème Conférence internationale “Comptabilité, Fiscalité et droit” 
sous l’égide de l’université de Dijon, Hammamet (Tunisie), 
8-11 mai 2008
• J-G Degos et S. Ouvrard,
“Les contraintes des normes IFRS : une opportunité pour la gouvernance 
des petites et moyennes entreprises”.

Missions à l’étranger (suite)

J-G. Degos, Institut supérieur de comptabilité audit 
et finance ISCAF Casablanca (Maroc), Accords 
université Montesquieu - Bordeaux IV.
Du 15 décembre 2007 au 8 janvier 2008 : cours de 
comptabilité des sociétés, L3 Comptabilité, contrôle 
audit. Cours de Comptabilité des groupes, Master 1 
CCA, Cours de théorie comptable, Master 2 CCA.
Du 24 février 2008 au 2 mars 2008 : cours de 
comptabilité des sociétés, L3 Comptabilité, contrôle 
audit. Cours de Comptabilité financière approfondie, 
Master 2 Direction financière CGAI.

• Faculté de gestion et de commerce international 
Université Ain Shams, Le Caire (Egypte) sous l’égide 
de l’université de Poitiers et du Ministère des affaires 
étrangères, du 4 au 16 avril 2008. Cours de contrôle 
de gestion, L3 Management.

• Université de N’Gaoundéré (Cameroun), Faculté des 
sciences économiques et de gestion (FSEG), du 15 au 
23 Juin 2008, Séminaire de théorie comptable et de 
méthodes de recherche en comptabilité. Cours en 
DEA de sciences de gestion, tutorat des étudiants et 
jurys de mémoires DEA.

• Université polytechnique de Tirana (Albanie), 
du 6 au 11 octobre 2008, Cours de finance et de 
comptabilité financière, Master 2, Fondements de 
la finance, IFRS, diagnostic, évaluation, ingénierie 
financière.

O. Herrbach du 2 au 5 janvier 2008, enseignement 
de Gestion des Ressources Humaines, Université de 
Sofia, Bulgarie. Et du 17 au 25 mai, intervention en 
Master Recherche en Gestion des Organisations, 
Industrial Management Institute, Téhéran, Iran

Nominations
Nous sommes heureux d’accueillir notre nouvelle 
collègue, maître de conférences, venue étoffer 
notre équipe d’enseignants-chercheurs :
 
Elisabeth Bertin, spécialisée en audit. 
Ses principaux axes de recherche portent sur 
l’interaction audit interne - audit externe, le rôle de 
l’audit interne dans la gouvernance de l’entreprise 
et sur les aspects internationaux de l’audit.
En 2007, elle a publié, “Les états financiers 
consolidés IAS/IFRS” chez Gualino, et a dirigé la 
rédaction d’un ouvrage collectif intitulé “Audit 
interne : enjeux et pratiques à l’international” 
publié chez les Editions d’Organisation. 
Son ouvrage “Comptabilité et audit, préparation à 
l’UE 4 du DSCG”, (avec Christophe Godowski) chez 
Gualino doit paraître d’ici la fin de l’année 2008.
Nous lui souhaitons une bonne année universitaire.

BRÈVES... 						          bbb BRÈVES... 						          bbb



Communications (suite)

q Universités Electrolux Professionnel, 
Bordeaux, 20 mai 2008
• J. Cusin,
“Peut-on apprendre de ses échecs ? Le cas d’une gamme de plats 
cuisinés du terroir pour les 7-12 ans.”

q XVIIème conférence AIMS, Nice, 28-31 mai 2008
• J. Cusin,
“Survie en milieu hostile : l’étude qualitative de sujets sensibles 
en management”.

q 7ème Colloque International de Gouvernance, 
Bordeaux, 5-6 juin 2008
• C. Barrédy et N. Darras, 
“Internet : un outil de différenciation de la communication pour 
les entreprises ?”.
• C. Barrédy et J. Batac, 
“Un nouveau regard sur le rôle des administrateurs extérieurs 
dans  l’entreprise familiale : pompiers ou partenaires ?”

q 12th World Congress of accounting historians, University 
of Marmara, Istanbul (Turkey), 22-25 July 2008
• J-G. Degos (en collaboration avec Richard Mattessich), 
“A Sketch of Some Historical Development and Cultural 
Dimensions of Accounting in Western Europe”.

q Annual Congress of American Accounting Association, 
AAA 2008, Anaheim, California USA, 2-6 august 2008
• J-G Degos, A. Sy and T. Tinker,
“The French Question: Are the Futures of Accountancy 
and accounting Compatible?”.
• J-G Degos, A. Sy and T. Tinker, 
“Towards a Critical Approach to MIS and AIS. Labor Process 
and the Processing of Labor”.
• J-G Degos, A. Sy and T. Tinker,  
“Consulting the Oracle: The Activist Politics of Archival 
Research”.

q 4ème journée du marketing agroalimentaire 
de Montpellier, 19 septembre 2008
• C. Viot, 
“Effet de la connaissance subjective sur l’importance des 
attributs du produit et sur l’ensemble de considération : 
une application au vin”.

Soutenances de thèses
b Mustapha El Koraichi, le 02/07/2008

“La gestion du risque client dans les petites et moyennes 
entreprises industrielles françaises”. 
• Dirigée par M. G. Hirigoyen, Professeur des Universités, 
Université Bordeaux IV. 
• Membres du jury : M. P. Barneto, Professeur des Universités 
Université Bretagne sud, rapporteur ; M. J-M. Plane, 
Professeur des Universités, Université Montpellier 3, 
rapporteur ; et M. T. Poulain-Rehm, Maître de Conférences, 
Université Bordeaux IV, président du jury. 
q Mention Très Honorable.

b Armand Bajard, le 2/07/2008

“Contribution à la connaissance des politiques de 
financement des sociétés cotées : étude exploratoire 
des attitudes des dirigeants financiers des sociétés 
cotées à la Bourse de Paris” 

• Dirigée par M. G. Hirigoyen, Professeur des Universités, 
Université Bordeaux IV. 
• Membres du jury : M. P. Barneto, Professeur des Universités, 
Université Bretagne sud, rapporteur ; M. J-M. Plane, Professeur 
des Universités, Université Montpellier 3, rapporteur et 
M. T. Poulain-Rehm, Maître de Conférences, Université 
Bordeaux IV, président du jury. 
q Mention Très Honorable.

b Hubert Tchakoute Tchuigoua, le 30/06/2008 
“Dispositif de gestion des risques opérationnels dans 
les organisations de microfinance. Une approche 
exploratoire”. 

• Dirigée par M. E. Lamarque Professeur des Universités, 
Université Bordeaux IV. 
• Membres du jury : M. F. Lobez, Professeur des Universités, 
Université Lille 2, rapporteur ; M. Y. Pesqueux, Professeur 
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM) 
rapporteur et M. C. Prat dit Hauret, Professeur des 
Universités, Université Bordeaux IV, président du jury. 
Mention Très Honorable avec Félicitations

b Estelle Jouison, le 30/06/2008

“L’opérationnalité du Business Model en contexte de 
création d’entreprise : recherche action sur le terrain 
des porteurs de projet de création d’entreprise”.

• Dirigée par M. T. Verstraete, Professeur des Universités, 
Université Bordeaux IV.
• Membres du jury : M. A. Desreumaux, Professeur des 
Universités, Université Lille 1, rapporteur ; M. K. Messeghem, 
Professeur des Universités, Université Avignon, rapporteur ; 
M. J-F. Trinquecoste, Professeur des Universités, Université 
Bordeaux IV, et Mme G. Schmidt, Professeur des Universités, 
Université Paris 1, président du jury. 
q Mention Très Honorable avec Félicitations.

b Siham Zraoula, le19/05/2008, 
“Les facteurs explicatifs de la gestion des relations 
de long terme Banque Entreprise : cas des grandes 
entreprises marocaines”. 

• Dirigée par M. E. Lamarque, Professeur des Universités, 
Université Bordeaux IV. 
• Membres du jury : M. P. Barneto, Professeur des Universités, 
Université Bretagne sud, rapporteur ; M. C. Benavent, 
Professeur des Universités, Université Pau, rapporteur ; 
M. G. Hirigoyen, Professeur des Universités, Université 
Bordeaux IV ; M. A. Louitri, Professeur des Universités, 
Université de Marrakch et M. J-F. Trinquecoste, Professeur 
des Universités, Université Bordeaux IV, président du jury. 
q Mention Très Honorable.

b Sylvie Pimpeterre-Darrees, le 07/04/2008 
“Partage des connaissances en milieu bancaire : une 
approche en termes de ressources et de propriété 
psychologique”. 

• Dirigée par M. J-P. Neveu, Professeur des Universités, 
Institut d’Etudes Politiques de Bordeaux. 
• Membres du jury : M. F. Bournois, Professeur des Universités, 
Université Paris 2, rapporteur ; M. P. Roussel, Professeur 
des Universités, Université Toulouse 1, rapporteur et M. G. 
Hirigoyen, Professeur des Universités, Université Bordeaux 
IV, président du jury.  
q Mention Honorable.

b Kaissar Jabr, le 28/01/2008,

“La gestion des projets. Le cas de l’entreprise Alcatel 
au Liban de 1994 à 1998”. 

• Dirigée par M. G. Hirigoyen, Professeur des Universités, 
Université Bordeaux IV. 
• Membres du jury : M. R-M. Dreesen, Directeur de 
Projets, Moyen Orient et internationaux ; Mme A. Abou 
Fayad, Professeur des Universités, Université Saint-Esprit 
de Kaslik, rapporteur ; M. P. Dessertine, Professeur des 
Universités, Université Bordeaux IV, rapporteur et M. C. 
Prat dit Hauret, Professeur des Universités, Université 
Bordeaux IV, président du jury.  
q Mention Très Honorable.
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b Signature de l’accord de coopération entre 
l’IAE de Bordeaux et l’ESIG Dakar 
Le 27 mai 2008, l’IAE de Bordeaux, représenté par M. le 
Professeur Serge Evraert, Directeur, et Monsieur Nardeosingh 
Rambhujun, Directeur de la Formation Continue, a signé 
un accord de coopération avec l’ESIG Dakar représentée 
par Monsieur Abdoul Aziz Thiaw, Directeur du Groupe ESIG 
Dakar. Cette coopération concerne la délocalisation de 
diplômes de l’IAE de Bordeaux.

b Cérémonie officielle de rentrée, 
le 1er octobre 2008. 
L’IAE de bordeaux fête sa troisième rentrée universitaire 
officielle sur le site du PUSG, Avenue Abadie à la Bastide. 
Un accueil officiel, mais aussi des instants de convivialité, 
de rencontre et d’échange entre le Directeur de l’Institut, le 
corps professoral et administratif,  le BDE, l’association des 
anciens Adelph’IAE, avec les étudiants, les apprentis et les 
stagiaires de la formation continue. 

b Forum stages emplois de l’IAE de Bordeaux, 
le 17 octobre 2008  
Ce forum organisé dès le début des formations, a pour objectif 
de permettre aux étudiants de l’IAE et aux jeunes diplômés 
de rencontrer des entreprises régionales et nationales à la 
recherche de stagiaires et/ou de collaborateurs. 
Les offres concernent des secteurs variés de la gestion, 
notamment le marketing, la gestion des ressources humaines, 
la gouvernance, le management international, l’intelligence 
économique, la comptabilité, l’audit, le reporting financier…
et l’expertise comptable. 

  Conférences   ccc

b Conférence organisée par NGRH (Nouvelle 
Gestion des Ressources Humaines), 
le 10 février 2008. 
A l’occasion de son vingtième anniversaire, NGRH a organisé 
à l’IAE une conférence sur le thème “Responsabilité sociale 
des entreprises : enjeux et paradoxes de la fidélité dans 
l’entreprise” avec la participation de M. Evraert, Directeur 
de l’IAE de Bordeaux et le témoignage de M. Levenes, 
Directeur des Ressources Humaines de l’Institut Bergonié.

b Conférence sur le thème de 
“l’Expertise Comptable”, le 18 mars 2008. 
Avec les interventions de Messieurs Raud, directeur de 
l’Ordre des Experts Comptables d’Aquitaine ; Chevron, 
directeur financier et logistique de Ford ; Marrot, directeur, 
cabinet Ernst & Young et Levet, senior manager dans la 
division audit au cabinet Deloitte & Associes.

Lors de cette conférence initiée par l’Adelph, Association 
des Etudiants et Diplômés de l’IAE Bordeaux, la thématique 
retenue était celle de l’expertise comptable dans son 
ensemble. Secteur en plein renouveau, dû aux exigences 
internationales en matière d’harmonisation comptable, 
mais aussi remodelé par une profonde réforme des études 
comptables.

L’intervention de plusieurs acteurs majeurs en la matière 
au niveau départemental mais aussi régional a permis à la 
cinquantaine d’étudiants présents de se voir expliquer les 
différents aspects et enjeux de l’expertise comptable. 
Cet échange s’est terminé autour d’un verre offert 
gracieusement par l’IAE, ce qui permit à tous de continuer 
la discussion dans un cadre convivial et décontracté. 

à 
l’I

AE

b Tournoi de gestion 
“Management de la performance” 
Le 7 février, l’IAE de Bordeaux a organisé un tournoi de 
gestion “Management de la performance” en collaboration 
avec la Société Atikal Management et les étudiants du 
Master 2 Direction Financière, Contrôle de Gestion et Audit 
Interne (année 2007-2008).
Ce tournoi a permis à 28 étudiants de ce Master de se 
regrouper en équipes de 3 à 4 étudiants et de présenter 
leur travail devant un jury constitué de représentants 
d’Atikal Management, de M. Stéphane Trébucq et Mme 
Christine Diard, Maîtres de Conférences à l’IAE. Pour la 
réalisation de leur dossier, les étudiants ont pu compter sur 
la collaboration de certains organismes extérieurs tels que 
les Mairies de Lormont et de Gradignan, l’Association Croix 
Rouge Française…

b Cérémonie officielle de remise des diplômes 
de la promotion 2006/2007 de la Formation 
Continue le 4 avril 2008.
A cette occasion, M. Olivier Herrbach, Professeur des 
Universités, et M. Thomas Lario, Responsable Pilotage de 
la Performance chez Atikal Management, ont co-animé une 
conférence sur le thème “Tableaux de bord et pilotage de 
la performance”.

b Cérémonie officielle de remise des diplômes de 
la promotion 2006/2007 de la formation initiale 
et de l’apprentissage, 7 mars 2008 .
En préalable à l’organisation par le BDE de l’IAE de sa 
première soirée de Gala, l’IAE organisait dans l’amphi 3 
du Pôle Universitaire de Sciences de Gestion (PUSG), la 
seconde remise de ses diplômes de Master II et de sa filière 
d’Expertise Comptable pour les formations initiales et en 
alternance réalisées en France métropolitaine. 

240 étudiants étaient ainsi conviés à cette cérémonie tant 
attendue au cours de laquelle Professeurs et Maîtres de 
Conférences accueillirent les lauréats des 13 Masters 2, 
Diplômes d’Université et Formations spécialisées 
concernés. 
Ces moments ont été l’occasion pour le Professeur Serge 
Evraert, Directeur de l’IAE, de féliciter les étudiants pour 
leur sérieux, leur implication dans l’établissement et la 
qualité de leurs travaux. 

b Signature de la convention de partenariat 
avec Manpower, le vendredi 4 avril 2008.
L’IAE de Bordeaux et Manpower ont signé une convention 
de partenariat, en vue de mener des actions communes dans 
le domaine de la pédagogie, de la recherche, de l’insertion 
et de la gestion des compétences. Cette convention a été 
signée par Monsieur le Professeur Serge Evraert, Directeur 
de l’IAE et Mme Françoise Clément, Responsable Ressources 
Compétences de Manpower, en la présence de Mme 
Catherine Juan, Responsable Développement Ressources 
Intérimaires, Direction des Opérations Sud Ouest et de 
Mme Agnès Fredy-Planchot, Directrice du Master 2 MRH 
de l’IAE. Elle donne lieu à la constitution d’un Comité de 
Pilotage chargé de la planification et du suivi des actions 
de partenariat développées.
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b Le DPGA (Diplôme de Perfectionnement à la Gestion 
des Affaires)

Ce diplôme universitaire de l’IAE est une véritable seconde chance pour 
ceux qui ont dû abandonner leurs études de manière précoce pour 
entrer dans la vie active. 
Il permet grâce à un enseignement adapté, de valoriser les expériences 
acquises par ces personnes pour structurer leur réflexion et leur 
donner envie de s’inscrire dans une dynamique de développement de 
compétences.  Plus de 60 % des stagiaires du DPGA poursuivent leur 
formation en Master 2.

b Le Master 2 Administration des Entreprises
Le Master Administration des Entreprises (Ex CAAE), diplôme phare 
des IAE, vise à apporter une formation généraliste de haut niveau, 
particulièrement adaptée aux petites et moyennes entreprises.
Les méthodes d’enseignement dynamiques orientées vers l’action et la 
prise de décisions, déployées par des universitaires et des professionnels 
de haut niveau, sont très appréciées par les stagiaires qui l’ont suivi. 
Depuis 1982, l’IAE de Bordeaux a formé plus 20 promotions de cadres 
et de dirigeants. C’est devenu aujourd’hui un véritable accélérateur de 
carrière.

b Le Master 2 Marketing
Le Master de Marketing de l’IAE est destiné - dans le cadre de la formation 
continue - à développer les savoirs et les savoir-faire de salariés déjà 
engagés dans des fonctions commerciales ou sur le point de le devenir ; 
il est également destiné à préparer à de nouvelles responsabilités des 
salariés disposant d’une formation initialement technique (ingénieurs 
par exemple). 
Il est conçu pour préparer les diplômés aux différents métiers du 
marketing et aux différents secteurs d’activité les plus caractéristiques 
(études de marché, communication, gestion de produits, de gammes de 
produits et de marques, distribution, vente...). 

Il a pour particularité et pour originalité d’accorder une place privilégiée 
aux dimensions stratégiques du marketing et aux liens que cette 
fonction entretient avec la stratégie générale des organisations.

      Mon passage à l’IAE a constitué l’occasion de revenir 
après une dizaine d’années d’expérience en entreprise, 
vers l’Université, en tant qu’étudiante. Cette formation 
m’a permis un temps de réflexion bienvenu pendant le 
développement de mon entreprise. Cela a été également 
l’occasion de rencontres très enrichissantes, grâce à la 
formule de la formation continue, qui réunit dans un même 
groupe des professionnels d’horizon très divers. L’ambiance 
y était à la fois studieuse et très conviviale. Les échanges 
étaient très riches tant avec les enseignants qu’entre les 
participants, car dans chaque domaine, l’un des membres 
du groupe pouvait témoigner d‘expérience vécue en 
rapport avec le thème abordé. L’expérience professionnelle 
que l’on a déjà acquise permet d’apprécier au mieux le 
contenu des enseignements et de les mettre en application 
immédiatement.

Agnès Passault, Présidente AQUITEM 
Société spécialisée dans l’Informatique et le marketing, 
diplômée du DPGA 1993 puis du CAAE 1995.

      Deux ans de formation,  le temps est passé très vite, ce 
qui est déjà une preuve de ma satisfaction. 
Je retire plusieurs bénéfices de ces deux formations. 
Le DPGA m’a donné une vision plus large du fonctionnement 
de l’entreprise et de ses différentes fonctions. Le Master 
Marketing une spécialisation et une vraie compétence dans 
ce domaine. Il y a aussi les rencontres avec des intervenants 
de grande qualité, avec des collègues de promotion qui 
partagent la même envie d’apprendre. Tout cela a changé 
ma vision sur l’entreprise et je souhaite maintenant 
entretenir mon capital intellectuel et devenir “un éternel 
apprenant” 
Dans mon entreprise, mes collègues et mes managers sont 
impressionnés par ce projet. Leur regard a changé, j’ai eu 
une promotion en 2007, et on m’a confié des projets plus 
importants. 

Marc Farré, Ingénieur Développement, 
Syngenta Agro SAS 
Diplômé du DPGA et du M2 Marketing
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b Conférence organisée par le cabinet Deloitte, 
le 7 octobre 2008.  
Le Cabinet Deloitte est venu présenter son organisation et 
ses métiers aux étudiants de la filière expertise comptable, 
du Master 1 Comptabilité et Finance, Direction Financière 
Audit Contrôle et aussi aux étudiants des Masters 2 
Comptabilité Contrôle Audit et Direction Financière, 
Contrôle de Gestion et Audit Interne. Ils ont ainsi répondu 
aux questions des participants concernant leurs missions, 
le déroulement des journées de leurs professionnels et les 
étapes du recrutement chez Deloitte.

b Conférence “Création et Reprise d’Entreprise”, 
le 23 Octobre 2008.  
Avec la participation de Messieurs Fabrice Scipion, 
Entrepreneur et Maître de Conférences associé à l’Université 
Montesquieu Bordeaux IV ; M. Thomas Werbrouck et M. 
Jonathan Cluzel, Créateurs de l’entreprise Logic Solaire ; 
M. Yoann Dessalle, Créateur de OFDSIDE 33 ; M. Jérôme 
Laffitte, Conseiller en création d’entreprise ; et Maître Félix 
Valiame, Avocat Conseil d’entreprises.

Après avoir présenté leurs métiers, les intervenants ont 
expliqué les raisons qui les ont amenés à créer ou reprendre 
une entreprise. Ils ont mis l’accent sur les avantages mais 
aussi les contraintes du métier. Puis le questions-réponses 
s’est engagé entre intervenants et participants. Cette 
rencontre s’est prolongée autour d’un buffet dinatoire dans 
une ambiance conviviale.

b Conférence Manpower, le 28 Octobre 2008. 
Le 28 octobre 2008, l’IAE organise, dans le cadre de son 
partenariat avec Manpower, une conférence animée par 
Mme Martine Gomez, Directrice du Développement des 
Compétences et de l’Emploi de Manpower France “ inventer 
une nouvelle relation employeur/salarié dans un marché des 
talents mouvant”.

Tournoi de l’Ordre des 
experts-comptables d’Aquitaine

Les équipes de l’IAE ont obtenu trois 
des cinq titres dont le grand prix.
 
Le jury composé d’experts-comptables, de dirigeants 
des entreprises partenaires (Banque Populaire, Cardif, 
Chambre régionale des commissaires aux comptes, 
studio ICD et Conseil régional) a attribué trois des cinq 
prix aux équipes de l’IAE :

• Grand prix : Master 2 Comptabilité Contrôle Audit : chèque 
de 1000 euros, week-end à Marrakech et participation au 
prochain challenge de voile en septembre à La Rochelle 
sur le bateau de l’Ordre des experts-comptables.

• Challenge communication : DSCG1 de l’IAE de Bordeaux.

• Challenge gestion : Master 2 Direction Financière, 
Contrôle de Gestion et Audit Interne.

  	 Salons   ccc

L’IAE a renforcé sa présence dans les manifestations 
locales :

• 11 janvier 2008 : Présence de l’IAE sur le Salon de 
l’Etudiant au Parc des Expositions de Bordeaux-Lac.

• 24 janvier 2008 : Participation à Infosup (Bordeaux 2)

• 31 janvier 2008 : Participation au Salon des Masters 
(Salon Hobsons / Paris)

• 14-15-16 février 2008 : Participation au Salon Aquitec 
au Parc des Expositions de Bordeaux Lac

• 20 mars 2008 : Forum d’information sur les Masters 2 
à l’IAE

• 4 et 5 juin 2008 : Participation de l’IAE 
au Salon de l’Entreprise d’Aquitaine à Bordeaux Lac 



      Le DEC est un examen qui se prépare comme une 
épreuve des J.O ! Lorsque j’étais président de l’ANECS, 
j’écrivais même que la préparation au DEC était 
comparable à celle d’un marathon…

La préparation est longue mais alternée de périodes 
fractionnées, tantôt accélérées, tantôt relâchées. 
Dans ce contexte, il faut d’abord savoir organiser 
sa prestation pour le jour “J”. 
Répondre aux questions de l’écrit du DEC sachant qu’on 
possède la documentation, c’est comme courir 40 Kms 
quand on s’inscrit à un marathon : on sait faire ! 
En revanche, réussir sur un délai très court, sur un temps 
record, c’est beaucoup plus difficile ! La formation de l’IAE 
est donc une étape préparatoire indispensable pour la 
réussite au DEC : elle permet d’acquérir une méthode car les 
épreuves se caractérisent d’abord par une course contre le 
temps pour répondre à des cas pratiques multidisciplinaires. 

Enfin, et bien sûr, cette formation est une source 
d’entraînement et de révision dans un esprit où les 
participants se retrouvent dans la même galère ! 
Une expérience à partager, partagée, et qui contribue à 
créer une véritable confraternité lorsque tout le monde 
est médaillé…

Stéphane D’Oliveira, 
expert comptable 
D CONSEILS - TOUS COMPTES FAITS.

      Le Master 2 Contrôle de Gestion et Audit Interne 
m’a permis de prendre de la hauteur tout en insistant 
sur les outils et les échanges avec les professionnels, de 
faire une pause bénéfique par rapport à l’urgence du 
quotidien. C’est aussi l’accès à des clés et à un réseau qui 
me permettent d’explorer les domaines de la gestion et 
de l’audit interne. C’est à mon avis un formidable levier 
pour dynamiser sa carrière. 

Pierre Becker, 
Contrôleur de Gestion PME
Diplômé du M2 Direction Financière, 
Contrôle de Gestion et Audit Interne

b Ouverture du Master 2 Conseil 
et Management des Organismes à but non lucratif 
en Formation Continue

L’IAE de Bordeaux a le plaisir de vous annoncer l’ouverture en octobre 
2008 du Master 2 Conseil et Management des Organismes à but non 
lucratif. 
Ce master se déroulera à l’IAE de Bordeaux et est organisé sous forme 
de 17 séminaires de 2 jours (jeudi/vendredi ou vendredi/samedi) en 
alternance tous les 15 jours. 
Ce diplôme prépare aux différents métiers de la gestion et permet 
d’accéder à des postes tels que : Directeurs d’Etablissement, Responsables 
des Ressources Humaines, Responsables financiers, Chargés de mission) 
dans le secteur des Organismes à but non lucratif (Associations, 
collectivités territoriales…).

Pour plus de renseignements, veuillez contacter : 
Sophie Ledez au 05 56 00 45 61.
Vous pouvez également consulter notre site : www.iae-bordeaux.fr

b Le Master 2 Management des Ressources Humaines
Le Master 2 MRH existe en formation initiale (25 à 30 étudiants), par 
apprentissage (15 apprentis) ainsi qu’en formation continue (20 à 25 
stagiaires). Le cycle en formation continue, proposé depuis plus de 10 
ans, a la particularité de favoriser l’échange de “bonnes pratiques” entre 
professionnels, l’esprit de cette formation continue étant aussi bien de 
dispenser un savoir que de développer des expériences déjà acquises, en 
prenant appui sur une dynamique de groupe restreint. 

Une mission d’audit social est à accomplir par chaque stagiaire au cours 
de l’année, pour offrir l’opportunité d’une formation/action riche en 
apprentissages pratiques, et en lien avec l’ensemble des séminaires 
proposés (GRH, droit social, communication, audit). 

Cette formation s’adresse à des professionnels qui souhaitent, après 
un parcours dans des fonctions opérationnelles, occuper une fonction 
spécifique au sein d’une direction des ressources humaines, ainsi 
qu’à des professionnels de la discipline qui peuvent attendre d’une 
formation complémentaire un moyen d’évoluer dans leur carrière et 
dans l’appréhension de leur métier.

b Le Master 2 Direction Financière, Contrôle de Gestion 
et Audit Interne en partenariat avec la DFCG Aquitaine 
Charentes

Le Master 2 DFCGAI a pour objectif d’approfondir un corpus 
de connaissances spécialisées à la fois théoriques et pratiques. 
Les différents aspects du contrôle de gestion et de l’audit 
interne sont appréhendés d’un point de vue global, en insistant 
notamment sur les évolutions les plus récentes et sur leurs 
retombées concrètes. Cette approche est complétée par une 
présentation des contenus et enjeux de tous les outils utilisés 
dans leurs métiers par le contrôleur ou par l’auditeur.

Les enseignements sont organisés en groupes restreints pour 
permettre l’instauration d’une dynamique favorable aux échanges 
d’informations et de compétences entre tous les professionnels, 
stagiaires ou intervenants, participant à la formation.

b Le Diplôme d’Expertise Comptable (DEC)
Permet de préparer les diplômes d’Etat permettant d’exercer le 
métier d’expert comptable et de commissaire aux comptes, ou 
de postuler à des emplois de cadres comptables et financiers en 
entreprise. Le diplôme d’Expertise Comptable permet d’exercer 
le métier d’expert comptable et de commissaire aux comptes 
en cabinet ou d’exercer des fonctions d’encadrement dans les 
domaines comptables et financiers (entreprises, associations, 
établissements de crédit, etc.).

      Dans le cadre de la validation du Master 2 RH, 
j’ai effectué un stage de 6 mois au sein du service Ressources 
Humaines de VEOLIA PROPRETE. 
Cette immersion en entreprise m’a permis de mettre en 
pratique les connaissances acquises lors de ma formation à 
l’IAE et notamment les conseils avisés des professionnels qui 
nous ont dispensé leurs enseignements. 
D’autre part, j’ai pu bénéficier d’un accompagnement 
régulier de la part de ma tutrice IAE, amenant une 
légitimité à ma formation et à ma mission. 
L’entreprise, ayant un besoin, et satisfaite de mon travail, 
m’a proposé un poste à l’issue de mon stage.

Marjorie Denis, Assistante Ressources Humaines, 
VEOLIA PROPRETE,  
diplômée du Master 2 Ressources Humaines.

sur la Formation Continue


