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CONTACT pour la FORMATION 

 

 
Frédérique BARDINET-EVRAERT 

Responsable de la formation 

frederique.bardinet-evraert@u-

bordeaux.fr 

 

 

CONTACT pour l’ALTERNANCE 

 

 
Fabienne GERARD 

Référente administrative UA IAE 

Bordeaux 

fabienne.gerard@u-bordeaux.fr  

ua.iae@u-bordeaux.fr 

 

 

CONTACT pour l’INSCRIPTION 

 

 
Gestionnaire de scolarité 

Service de scolarité générale IAE 

scolg.iae@u-bordeaux.fr 

site www.iae-bordeaux.fr / rubrique 

"candidater" 

Le Master Management et Administration des Entreprises est une formation généraliste au 

management. Il constitue un véritable accélérateur de carrière, en permettant d'appréhender 

de façon globale l'entreprise, sa stratégie, son marché, ses produits, son organisation. 

Il procure à des étudiants issus de cursus divers (ingénieurs, sciences, lettres, sciences humaines, 

droit, etc.) une solide double compétence en gestion destinée à faciliter leur insertion 

professionnelle en complément de leur formation d’origine. 

Un de ses points forts est la possibilité d’un échange d’expérience et de perspectives entre les 

étudiants d’origines variées. Les enseignements dispensés permettent aux étudiants de mettre 

en perspective l'expérience professionnelle qu'ils acquièrent en entreprise. Il facilite l'acquisition 

d'outils et de connaissances nécessaires à l'exercice de responsabilités élargies. 

OBJECTIFS DE LA FORMATION  

Le Master Management et Administration des Entreprises est destiné à doter les étudiants de 

connaissances et de compétences dans l’ensemble des principales disciplines de gestion : 

comptabilité, contrôle de gestion, gestion financière, marketing, stratégie, GRH, systèmes 

d’information, etc. Il ne vise pas à acquérir de compétences pointues - que celles-ci soient 

techniques ou sectorielles - mais cherche à doter les participants d'une vision globale et 

transversale des grandes fonctions de l'entreprise contemporaine et de leurs interrelations. A ce 

titre, les intervenants universitaires de la formation participent à l’ensemble des équipes de 

recherche en gestion de l’université, en fonction de leur domaine de spécialité. 

CONDITIONS D’ACCES 

Titulaires d’un diplôme de niveau Master 2 (ou éventuellement Master 1) hors des domaines 

économie et gestion : sciences et techniques, ingénieurs, sciences humaines, sciences sociales, 

droit, science politique, lettres, langues, santé, sciences de la vie et de la terre, etc. 

Parcours-types antérieurs : être titulaire d'une 1ère année de Master juridique, littéraire, 

économie, scientifique, en communication, langues, psychologie, sociologie, d'un diplôme de 

sciences politiques, d'un diplôme d'ingénieur, de pharmacie, médecine. Tout autre parcours 

jugé pertinent par le jury.  

Test Score IAE-Message 

Les résultats au Score IAE Message sont un élément d’appréciation des candidatures (plus d’infos 

: www.iae-message.fr). 

 
MODALITÉS D’INSCRIPTION 

mae-iae@u-bordeaux.fr 
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TAUX D’OBTENTION 

DU DIPLÔME 

 

 

100 % en M2 en 2019/2020 

 

 

 

 

 

 

TAUX D’INSERTION 

PROFESSIONNELLE 

 

 

 94 % en emploi 6 mois 

après l’obtention du 

diplôme en 2018  

 

COMPÉTENCES VISÉES  

Développer une culture scientifique spécifique en management et administration, mobilisable dans la 
pratique professionnelle 

 Développer une conscience critique des savoirs dans un domaine et/ou à l’interface de plusieurs domaines  

 Résoudre des problèmes pour développer de nouveaux savoirs et de nouvelles procédures et intégrer les savoirs de 
différents domaines 

 Conduire une analyse réflexive et distanciée prenant en compte les enjeux, les problématiques et la complexité́ d’une 
demande ou d’une situation afin de proposer des solutions adaptées et/ou innovantes en respect des évolutions de 
la réglementation 

Appréhender et élaborer une stratégie d'entreprise dans une perspective innovante 

 Faire de la veille sur les évolutions de son environnement ou éco-système et anticiper les transformations et innovations 
possibles pouvant avoir un impact sur la stratégie d’entreprise  

 Piloter ou co-piloter la construction d'une vision stratégique, fixer des objectifs et donner du sens en mettant en œuvre 
une démarche de diagnostic stratégique, en construisant un plan stratégique adapté à sa structure et en identifiant 
et analysant les problématiques de gestion spécifiques et/ou liées à un contexte 

 Fédérer et animer les acteurs internes et externes (gouvernance) dans un souci d'éthique afin de développer un 
réseau (interne et externe) propice au développement stratégique de l’entreprise 

Construire et piloter des solutions de gestion pour résoudre des problématiques managériales 

 Développer des politiques et pratiques propices au dynamisme de l’entreprise en concevant des solutions pour 
résoudre les problématiques, en déployant des outils d’aide à la décision et en étant en capacité d’identifier et 
d’interpréter les indicateurs de performance dans les différents domaines de la gestion 

 Appliquer et mettre en œuvre des politiques et pratiques de management et les outils et concepts les plus récents 
dans le domaine du management en général 

Mesurer et contrôler les outils et les méthodes de gestion 

 Contrôler et mesurer la pertinence et la performance des outils de gestion et de pilotage de projet en étant capable 
d’établir et d’analyser les principaux documents de synthèse et en contrôlant les outils d’analyse et de prise de 
décision  

 Auditer, évaluer et analyser les risques associés en intégrant le management des systèmes d’informations dans tous 
les domaines de gestion de l’organisation et/ou de l’organisation en interaction avec son environnement  

Accompagner l'équipe à s'adapter aux transformations du contexte professionnel 

 Gérer des contextes professionnels ou d’études complexes, imprévisibles et qui nécessitent des approches 
stratégiques nouvelles 

 Prendre des responsabilités pour contribuer aux savoirs et aux pratiques professionnelles et/ou pour réviser la 
performance stratégique d'une équipe 

 Conduire un projet (conception, pilotage, coordination d’équipe, mise en œuvre et gestion, évaluation, diffusion) 
pouvant mobiliser des compétences pluridisciplinaires dans un cadre collaboratif 

Examiner les règles, normes et qualité en pilotage de projets 

 Développer des process, des démarches Qualité ́, innovation etc. 

Guider et encadrer le travail en équipe avec des partenaires en mobilisant les outils managériaux et 
organisationnels 

 Animer et fédérer des collectifs, développer son relationnel et son leadership afin de pouvoir encadrer, animer une 
équipe dans un environnement professionnel multiculturel et plurilingue  

 Conseiller et négocier avec ses équipes et ses partenaires d'affaires 

Compétences transversales 

 Maîtriser les outils numériques par un usage avancé et spécifique 

 Identifier, sélectionner et analyser avec esprit critique diverses ressources spécialisées pour documenter un sujet et 
synthétiser ces données en vue de leur exploitation 

 Communiquer à des fins de formation ou de transfert de connaissances, par oral et par écrit, en français et dans au 
moins une langue étrangère   

 Développer les compétences comportementales et métiers (les siennes ou celles de ses équipes) afin d’élaborer, 
mettre en œuvre et conduire des projets dans un environnement interculturel et de formuler des recommandations 
stratégiques et opérationnelles étayées en les justifiant et en les argumentant 
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LA FORMATION en CHIFFRES 

 

 
 

93 % d’apprentis satisfaits 

sur 48 % de réponses à 

l’enquête  

 

 Aucune rupture de 

contrat d’apprentissage 

sur l’année 2020/2021 

 

 

 Pas d’abandon en cours 

de formation  

 

 

 

CONTENU DE LA FORMATION ET MODALITÉS D’ÉVALUATION 

Semestre 1  

UE 1.1.1 : Simulation de gestion - 3 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.2 : Environnement économique de l'entreprise - 3 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.3 : Environnement juridique de l'entreprise - 3 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.4 : Comportement organisationnel - 4 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.5 : Comptabilité financière - 4 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.6 : Contrôle de gestion - 4 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.7 : Management de projet - 3 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.8 : Analyse de données pour la prise de décision - 3 ECTS – contrôle continu 

UE 1.1.9 : Systèmes d'information - 3 ECTS– contrôle continu 

Bonus Sport de 1 à 15 points  

 

Semestre 2  

UE 2.1.1 : Gestion financière - 4 ECTS – contrôle continu 

UE 2.1.2 : Gestion des ressources humaines - 4 ECTS – contrôle continu 

UE 2.1.3 : Gestion industrielle et logistique - 4 ECTS – contrôle continu 

UE 2.1.4 : Marketing et gestion commerciale - 4 ECTS – contrôle continu 

UE 2.1.5 : Politique générale et stratégie - 4 ECTS- – contrôle continu 

UE 2.1.6 : Professionnalisation 50h - pour les apprentis uniquement - 10 ECTS – contrôle terminal,  

mémoire, soutenance et travaux 

UE 2.1.7 : Stage - pour les étudiants uniquement - 10 ECTS – contrôle terminal, mémoire et 

soutenance 

Bonus Sport de 1 à 15 points  

 

Les UE peuvent être validées de manière indépendante. Leur validation est obtenue pour 4 ans. 

APPRENTI-E EN SITUATION DE HANDICAP 

 

 
Le CFA de l’Université de Bordeaux doit accueillir dans les meilleures conditions les apprenti-es 

en situation de handicap. 

Le service PHASE propose un aménagement de la scolarité pour les étudiants à besoins 

spécifiques et offre un accompagnement personnalisé pour favoriser la réalisation de projet 

d’études. Une convention entre le CFA Université de Bordeaux et le SRFPH Aquitaine (Schéma 

Régional pour la Formation des Personnes Handicapées) a été signée. 

Un référent handicap est désigné au sein du CFA de l’Université de Bordeaux, pour accompagner 

les apprenti-es à besoins spécifiques. Il assure le lien entre l’apprenti-e et le service PHASE de 

l’Université de Bordeaux. 
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COÛT DE LA FORMATION 

 

 
 
 Secteur privé : 

Alignement sur le niveau 

de prise en charge par 

l’OPCO sans reste à 

charge pour l’entreprise 

défini par les branches 

professionnelles (France 

compétences) 

 Secteur public territorial : 

6700€ dont 3350€ pris en 

charge par le CNFPT + 

3350€ de reste à charge 

pour la structure 

 Secteur public autre : 

7600€ par année de 

formation 

ORGANISATION DE L’ALTERNANCE  

Cette formation est accessible à l'apprentissage en 2ème année de Master 

Rythme d’alternance : 

Une première période destinée plus spécifiquement à l'acquisition des connaissances et 

méthodes de base s'étendra de septembre à janvier à raison de 2 à 3 semaines de cours pour 2 

semaines en structure employeur. 

A partir de février, l'alternant sera principalement en structure employeur avec un 

accompagnement pédagogique spécialisé si besoin et aura 1 semaine de cours à l'IAE en 

février/mars/mai/juin. 

Durée du contrat d’apprentissage : 560 h sur 1 an sur le M2 

Effectifs :   

Promotion 2020/2021 = 25 étudiants dont 12 apprentis soit 48% 

DÉBOUCHÉS PROFESSIONNELS 

Emplois : 

Le Master Management et Administration des Entreprises prépare les étudiants à un éventail très 

large de métiers, en fonction de leur profil académique et professionnel. 

S’il est tout particulièrement en mesure de contribuer à l’insertion des diplômés en cohérence ou 

en complémentarité avec leurs parcours d’études initiales, il peut également permettre à 

certains étudiants de réorienter leur projet professionnel. 

Les diplômés du master occupent des postes très variés, au sein d’entreprises de diverses tailles 

et dans de nombreux secteurs d’activité. 

Secteurs professionnels : 

 Support à  l'entreprise 

 Marketing – commercial 

 Management juridique 

 Systèmes d’information 

 Banque-finance -contrôle-audit 

 Ressources humaines 

 Études / recherche 

 Gestion de projet 

 Production - qualité 

 Achats - logistique. 

 

POURSUITE D’ÉTUDES 

 

Taux de poursuite d’études : 12 % 

LES + DE LA FORMATION 

 

 

La formation allie des matières générales et 

des matières plus techniques, en 

développant tant les compétences 

managériales que les compétences 

stratégiques. 

 

 


